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REGULAMENTO DO PROJETO EMPRESARIAL

As disciplinas de Projeto Empresarial sdo obrigatdrias no curriculo do curso de
Administracdo da FAI e sdo desenvolvidas por meio da execucdo de trabalhos tedricos e
praticos, relacionados por meio de pesquisa bibliografica e observacdo empirica, dos
ensinamentos ministrados no curso de formacgédo do académico de administracdo. As linhas
de pesquisa podem se orientar por todo e qualquer tdpico relacionado & Administracdo e

Ciéncias Gerenciais.

O presente regulamento destina-se aos alunos que estiverem matriculados e

cursando as disciplinas de Projeto Empresarial, no sétimo e oitavo periodos do curso e:
a) Apresenta-se como uma consolidagao de instru¢fes operacionais;

b) Tem a finalidade de estabelecer uma orientacéo geral de procedimentos, para
o0 controle das atividades concernentes a elaboracdo do trabalho de pesquisa, que devera

ser desenvolvido pelos académicos da FAI;
c) Define as responsabilidades das partes envolvidas;
d) Disciplina a apresentacdo dos trabalhos;

e) Determina o sistema de avaliacéo aplicavel.

| - DO PROGRAMA DE ORIENTACAO ACADEMICA DA
FACULDADE DE ADMINISTRACAO DE ITABIRITO - FAI

Art. 1° - A orientacdo dos trabalhos do Projeto Empresarial sera feita através do Programa
de Orientacdo Académica, da Faculdade de Administracdo de Itabirito - FAI, que tem como
atribuicOes, estruturar, coordenar, deliberar e orientar as atividades decorrentes das
disciplinas de Projeto Empresarial, para a elaboracdo em grupo no sétimo e oitavo periodos.

Paragrafo Unico — Os trabalhos serdo realizados em grupos de, no minimo, trés e,

no maximo, cinco participantes.



Art. 2° - Os trabalhos serdo orientados por um docente no sétimo periodo e por dois
docentes no oitavo periodo, sendo que neste ultimo haverd um orientador de contetdo e

outro de metodologia.
§ 1°. Cabe ao orientador:

I - Orientar, acompanhar e avaliar o trabalho de pesquisa do aluno atribuindo-lhe

tarefas compativeis com o tema de pesquisa escolhido;

Il - Prover adequada formatacgdo da estrutura de analise requerida pelo trabalho que

se espera dos alunos, indicando ainda, a bibliografia basica e outras fontes de consulta;

I11 - Participar da banca para avaliacdo da defesa do projeto da pesquisa/ seminario

realizado pelo aluno;
IV - Acompanhar o cumprimento das etapas previstas pela Coordenacdo Geral;
V - Estar atento a postura ética que o trabalho requer.

8§ 2°. Cabe aos grupos orientados:

| - comparecer as reunides formais na Faculdade, com o professor orientador, em
datas estipuladas por este e cumprindo as tarefas que lhe forem atribuidas, conforme

cronograma definido pelo orientador.

II - permanecer atentos as recomendacBGes do professor orientador, atendendo
prontamente ao que lhe vier a ser solicitado, visando a melhor condugéo do seu esforco e de
sua producdo académica.

8 3% O ndo cumprimento de uma das fases da elaboragdo do trabalho nos prazos
preestabelecidos e com a qualidade necessaria determinara uma adverténcia formal do

professor orientador aos estudantes.

8 4° A reincidéncia do ndo cumprimento das tarefas, nos prazos estabelecidos e com a
qualidade necessaria, implicara na reprovacao dos alunos matriculados nas disciplinas de
Projeto Empresarial. Neste caso, os estudantes deverdo elaborar novo trabalho no préximo

semestre letivo, a fim de habilitar-se a aprovacdo, na nova oportunidade.

§ 5° Qualquer justificativa pelo ndo cumprimento das tarefas requeridas, devera ser feita

por meio de requerimento, protocolado na Secretaria da Faculdade e disponibilizado para



analise da Coordenacdo Académica da FAI, ouvido o (s) professor (es) responsavel (eis)

pela disciplina.

8 6° Os alunos devem ainda discutir com os professores orientadores, sistematicamente,

todas as etapas do trabalho, apresentando-o sempre de acordo com as normas da ABNT.

§ 7°. A cOpia de ideias ou textos de autores sem a devida citacdo da fonte (plagio) ensejara
em reprovacao na disciplina de Projeto Empresarial, devendo os componentes realizar novo

trabalho no semestre seguinte.

§ 8°. Os alunos serdo atendidos sempre nos horarios de aula, conforme definido no quadro

de horéario semestral.

Paragrafo Unico: Qualquer horario para orientacdo diferente do estipulado acima,

devera ser negociado diretamente com o professor orientador.

§ 9°. Para elaboragdo do Projeto Empresarial o grupo devera seguir a estrutura apresentada

no anexo | deste regulamento.

Il - DOS CRITERIOS DE PONTUACAO DA DISCIPLINA PROJETO
EMPRESARIAL

Art. 3° - Os projetos serdo avaliados através de um Trabalho escrito e uma apresentacao
oral.

8§ 1°. No sétimo periodo o trabalho escrito sera avaliado por um orientador responsavel pela
disciplina e terd uma pontuacdo méaxima de sessenta pontos, definida no anexo Il deste
regulamento;

8 2°. No oitavo periodo o trabalho escrito sera avaliado pelos orientadores de conteudo e
metodologia e terd uma pontuacdo maxima de quarenta pontos, definida no anexo Il deste
regulamento;

8 3° A apresentagéo oral do sétimo periodo sera avaliada por um orientador responsavel
pela disciplina e terd uma pontuacdo maxima de quarenta pontos, definida no anexo IlI
deste regulamento;

8§ 4°. A apresentacdo oral do oitavo periodo serd avaliada por uma banca composta de, no

minimo, trés professores, preferencialmente do curso de Administragdo, sendo,



obrigatoriamente, os orientadores dos grupos e o coordenador académico e tera pontuacao

méaxima de sessenta pontos, definida no anexo Il deste regulamento.

8 5% OQutros professores e profissionais poderdo ser convidados pelos alunos e/ou

orientadores, sempre com a anuéncia do coordenador do curso.

Art. 4° - Apos a apresentacao oral dos projetos, os alunos do oitavo periodo terdo um prazo
de cinco dias Uteis para proceder as alteracdes recomendadas pela banca e entregar o

trabalho para o orientador de conteudo.

8 1°. Apos aprovacdo definitiva da parte escrita, 0 grupo terd um prazo de dez dias corridos
para entregar na secretaria da faculdade o trabalho escrito, sendo uma encadernacdo em
capa dura por componente do grupo mais uma encadernacdo em espiral para cada
componente do grupo e, ainda, uma encadernagdo em capa dura para a Biblioteca da FAI.

§ 2° A ndo entrega dos trabalhos nos prazos previstos no § 1° podera acarretar a ndo

participacao dos alunos na colacéo de grau da turma.
111 - DA REPROVACAO NO PROJETO EMPRESARIAL

Art. 5° - Os alunos seréo reprovados na disciplina e deveréo refazé-la no semestre seguinte,

desenvolvendo novo trabalho escrito quando ocorrem algumas das situacgdes abaixo:

e Obtiverem nota inferior a 65 (sessenta e cinco) pontos na disciplina;

e Incorrerem em plagio, ou seja, copiar no todo ou em parte textos de outros autores
sem citar a fonte, ou mesmo copiar a ideia de outros autores, mesmo que 0 texto
seja escrito com palavras diferentes do original, sem a devida citacdo da fonte;

e A reincidéncia do ndo cumprimento das tarefas, nos prazos estabelecidos e com a

qualidade necessaria.

§ 1°. Os estudantes reprovados no Projeto Empresarial deverdo elaborar novo trabalho no

proximo semestre letivo, a fim de habilitar-se a aprovacgéo, na nova oportunidade.

§ 2°. Caso de um ou varios componentes do grupo sejam reprovados no Projeto, seus

respectivos nomes ndo constardo do trabalho escrito e estes deverdo desenvolver novo



trabalho nos semestres seguintes, matriculando-se novamente na disciplina e arcando com o
pagamento das mensalidades.

8 3° No caso previsto no paragrafo 2°, os alunos do mesmo grupo que forem reprovados
poderdo constituir novo grupo, sem a limitacao do paragrafo unico do art. 1°.

§ 4° 0O(s) discente(s) reprovado(s) ndo podera(do) elaborar o novo trabalho compondo

grupo com os alunos da turma dos semestres seguintes.

IV — DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 6° - Excepcionalmente, no segundo semestre do ano de dois mil e nove, tendo em vista
que os alunos do oitavo periodo ndo tiveram na matriz a disciplina Introducédo ao Projeto
Empresarial, os critérios de avaliacdo do trabalho escrito serdo os constantes do anexo 1V
deste regulamento.

Paragrafo Unico: os critérios para avaliacdo da apresentagio oral serdo os constantes do

anexo Il deste regulamento.



ANEXO 1

Estrutura do trabalho:
1. Introducéo
1.1 Tema
1.2 Problema
1.3 Hipdteses
1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo Geral
1.4.2 Objetivos especificos
1.5 Justificativas
2. Fundamentacéo tedrica
3. Metodologia
3.1 Tipo de pesquisa
3.2 Meétodo de coleta de dados
3.3 Tamanho da amostra
4. Resultados e Analise
4.1 Resultados
4.2 Anélise
5. Conclus6es e recomendacgodes
5.1 Conclusdes
5.2 Recomendacoes
REFERENCIAS
APENDICES

ANEXOS



Esclarecimentos:

Neste momento, torna-se interessante esmiucar item por item as recomendacfes

apresentadas anteriormente.
Capitulo 1. INTRODUCAO
No capitulo introdutorio, o aluno devera:
-nasec¢do 1.1 O Tema

Apresentar o tema escolhido para estudo, desenvolvendo, no minimo, 2 péaginas.
Assim, recomenda-se desenvolver um texto com comentarios sobre a contextualizacdo e
sua relevancia, destacando-lhe a atualidade, os antecedentes e eventualmente, sugerindo

uma sequiéncia de implicaces para 0 mesmo, no futuro previsivel.
- na secdo 1.2 Problema

Apresentar uma visualizacgéo situacional do problema. Neste momento restringe-se a
abordagem apresentando a(s) questdo(des) que fez (fizeram) vocé propor esta pesquisa,
delimitando o tema a uma dimensdo mais restrita. Qual € o problema a ser investigado?
Apds escrever o texto sobre o problema (minimo de 01 pagina), deve-se finalizar a secao
com a pergunta problema. A primeira grande dificuldade dos pesquisadores iniciantes, ao
se proporem a elaborar um projeto de pesquisa, esta na definicdo do tema/problema a ser
investigado. As duvidas surgem porque raramente o estudante chega aos ultimos estagios
de seu curso de graduacdo com uma reflexdo prévia a respeito do possivel tema a ser
pesquisado a partir de suas leituras anteriores e/ou de sua experiéncia profissional. Mesmo

»l

nos cursos de pds-graduacdo, tanto “lato sensu” como “stricto sensu””, esta questdo

continua freqliente, apesar de se supor que neste estagio, poderia ser “ridiculo por parte dos
professores de cursos de pos-graduacdo especificar temas de monografia ou tese para 0s

alunos”.?

! A forma utilizada, apesar de consagrada pelo uso para designar as modalidades genéricas de p6s-graduacéo,
seriam melhor expressas em sua verséo latina original, ou seja, *“ latu sensu™ e “strictu sensu”.

2 SALOMON, Délcio Vieira.Como Fazer Uma Monografia. 10 ° edicfo. S&o Paulo, S.P. Martins Fontes.
2.001.412 paginas. (Pagina 273)



E importante lembrar que um tema de pesquisa surge a medida que o aluno se
mantém atento aos assuntos relacionados com a sua area de estudo. Por isso, é importante
que ele goste do que ira fazer e que tenha curiosidade de saber quais as causas ou

consequéncias do problema a ser pesquisado.

O tema escolhido deve ser factivel, isto é, ser possivel de ser estudado dentro do
espaco geografico e do tempo disponiveis. Nao é exigido que o Projeto Empresarial seja
um estudo aprofundado, porém deve ser inédito na UNIPAC Itabirito e ASESI. Este é o
primeiro exercicio individual e significativo de reflexdo e de pesquisa nos moldes
cientificos que o aluno fara antes dos estudos de especializacdo (lato sensu), mestrado e

doutorado (stricto sensu).

Por isso a pergunta chave sugerida por Rudio® no momento da escolha do

tema/problema é:

O QUE FAZER?

A pergunta é aparentemente simples, porém nesta etapa ndo basta dizer o que
pretende estudar. O aluno deve contextualizar o tema, abordando-o de forma a identificar
0S motivos ou o contexto no qual o objeto da pesquisa, configurado no problema ou na(s)
questdo(des) sobre a(s) qual(is) o esforco de pesquisa serd exercido. E importante proceder
a uma caracterizacdo da organizacdo ou do ambiente relacionado ao tema da pesquisa. Por
isso, costuma ser valido fazer uma rapida referéncia a bibliografia consultada sobre o
assunto, apesar de se exigir que este aspecto venha a ser mais exaustivamente tratado mais

adiante, na “fundamentacéo tedrica” do trabalho.

E importante que o pesquisador perceba que ndo esta escrevendo para si mesmo,
mas para um leitor exigente, em termos de conteudo e de forma, com precisas expectativas
metodologicas. Por isso, nesta etapa ele deve fazer uma apresentacdo do seu trabalho,
demonstrando um certo conhecimento do problema. E neste momento que o mesmo deve

apresentar a(s) questdo(des) que o fez(fizeram) propor esta pesquisa, delimitando o tema a

¥ RUDIO, Franz Victor Rudio. (Op. Cit.) Introduc&o ao Projeto de Pesquisa Cientifica. Petropolis: Vozes,
1988.



uma dimensdo mais restrita. O problema deve ser definido com uma pergunta como, por

exemplo:

“Por que os clientes sdo fiéis ao supermercado Tabajara”?

- na secdo 1.3 Hipoteses

Uma vez formulado o problema, propfe-se uma resposta “suposta, provavel e
provisoria”, isto é, uma hipotese. O problema constitui sentenca interrogativa, a hipotese,

sentenca afirmativa. Pode auxiliar o investigador a confirmar ou ndo sua teoria. Hipotese é

uma proposicdo que se faz na tentativa de verificar a validade de resposta existente para um
problema. E uma suposicdo que antecede a constatacio dos fatos. Sempre conduz a uma
verificacdo empirica. Deve ser lembrado que, enquanto o problema constitui uma sentenca
interrogativa, a hipotese constitui uma sentenca afirmativa. Isto significa que sera neste
momento, que o pesquisador deve demonstrar, de forma ldégica, uma tese proposta

hipoteticamente para solucionar o problema formulado no projeto.

A hipétese € uma proposicdo que se faz na tentativa de verificar a validade de
resposta existente para um problema e sempre conduz a uma verificacdo empirica, isto €, a
uma investigacdo de campo. Esta verificagdo é que comprovara se sua hipdtese seria

verdadeira ou falsa.
Conforme Rubem Alves*:

O cientista, ao formular a hipétese, diz o que ele pensa que a interrogada,
a natureza, devera dizer. E depois lhe pergunta: sim ou ndo?

Como lhe pergunta sim ou ndo? E simples. Basta observar a natureza, no
seu comportamento normal, ou provocé-la, através da experimentagao.

Deve ser observado que, no caso do pesquisador das ciéncias humanas, o que sera
observado ndo sera a natureza, mas a sociedade. Especificamente, o enfoque a ser buscado
nas pesquisas em administracdo, deve ser a organizacdo, e o método principal de

investigacao ndo sera a experimentacao, mas a pesquisa de campo.

* ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia: Introducio ao jogo e suas regras.S&o Paulo. Brasiliense, 1.998
(Pagina 85)



E importante n&o confundir a hipGtese com uma evidencia prévia, isto é, a hipotese
sera 0 que 0 pesquisador pretende testar e demonstrar e ndo o que ja foi, anteriormente,

demonstrado por outro.

Se o pesquisador ja possui dados comprovados do que sera encontrado em campo, sua
hipGtese perderé a validade. A expectativa de encontrar determinado resultado é a hipétese,
porém, partir para a pesquisa de campo com a certeza de determinado resultado (oferecido
pela teoria sobre o assunto) € simplesmente a reedicdo do que ja estd comprovado,
revelando-se uma redundancia, que tornard inatil o eventual esforco de pesquisa

empreendido com tal distor¢éo.
- na sec¢ao 1.4 Objetivos

Apenas escrever a palavra “Objetivos” no titulo, sem qualquer texto adicional.
- na secdo 1.4.1 Objetivo Geral

Redigir apenas o objetivo principal do Projeto Empresarial, iniciado sempre por um verbo
no infinitivo, sem qualquer comentario adicional. Objetivos devem ser claros e concisos, e
ja no enunciado devem proporcionar uma indicacdo precisa dos resultados a serem
alcancados.
Exemplo: “Avaliar as estratégias utilizadas pelo Supermercado Tabajara para a fidelizagdo
de clientes”.

- na se¢do 1.4.2 Objetivos Especificos

Relacionar os objetivos especificos do Projeto Empresarial, iniciando sempre por um verbo
no infinitivo, sem qualquer comentério adicional. Consiste no detalhamento do objetivo
geral mostrando o que sera investigado para atingir o mesmo. E importante que seja
indicado em linhas gerais 0 que se busca com a pesquisa. O pesquisador deve evitar a
elaboracdo de muitos objetivos especificos, sob o risco de repeti-los ou ndo atingi-los.
Devera ainda, cuidar para que cada um dos objetivos especificos esteja devidamente
considerado nos instrumentos através dos quais a pesquisa devera levantar dados, primarios
e secundarios, sob pena de enunciar objetivos que nunca seriam alcanc¢ados.

No exemplo citado anteriormente, 0s objetivos especificos poderiam ser:

e Analisar como a empresa interage com seus clientes;



e Analisar os pontos fortes e fracos do relacionamento da empresa com 0s

clientes;
e Propor agdes de relacionamento, visando a fidelizagdo de clientes.
As perguntas a serem feitas nesta fase do projeto sao:

PARA QUE FAZER?

PARA QUEM FAZER?

Cabe ressaltar que todos o0s objetivos propostos na pesquisa devem ser

obrigatoriamente atingidos/alcancados para caracterizar o término da pesquisa.
- na secdo 1.5 Justificativas

Apresentar as justificativas que levaram a optar pelo tema ja descrito, sem esquecer
de incluir, no corpo do texto, a relacdo existente entre o tema escolhido e a Administracéo
(minimo de 01 pagina). Nesta etapa o pesquisador justifica a necessidade do estudo em
questdo, buscando demonstrar, nas palavras de Severino®, a “relevancia social e cientifica

da pesquisa proposta”.

Ele deve desenvolver os argumentos que indiquem que sua pesquisa € significativa,

importante e/ou relevante, abordando:

e Oportunidade da pesquisa: Importancia do momento da pesquisa,
atualidade do tema proposto;

e Importancia da pesquisa para a Administracgdo de Empresas:

dimensdo, beneficios, contribuicdo, etc;

e Contribuicdo para outros estudos que poderéo ser realizados a partir
das discussdes e resultados da pesquisa.

A pergunta chave a ser respondida é: POR QUE FAZER?

® SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 1996. (Pagina 128)



Neste item ndo cabem citacdes diretas ou indiretas, pois a justificativa é pessoal.® O
aluno deve demonstrar a habilidade de apresentar argumentos consistentes, adequados e

suficientes sobre a relevancia da pesquisa para a area das Ciéncias Gerenciais.
Capitulo 2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo o aluno deverd mostrar, por meio de compilacdo critica e
retrospectiva de varias publicacfes, 0 estagio de desenvolvimento do tema da pesquisa e
estabelecer um referencial tedrico para dar suporte ao desenvolvimento da pesquisa,
observando rigorosamente as instrucdes de Metodologia Cientifica da Faculdade (pelo
menos 15 paginas). Nesta etapa do projeto o pesquisador deve fazer uma analise comentada
do que ja foi escrito sobre o tema, procurando demonstrar as divergéncias e convergéncias

dos pontos de vista dos autores.

E importante ressaltar que a bibliografia de um trabalho cientifico ndo pode, em
hipotese alguma, restringir-se a artigos de jornais e/ou de revistas, exceto se as revistas
forem de carater cientifico e académico, ou material elaborado pela propria instituicao
(empresa ou 6rgéo publico) pesquisada. As informagdes e o material veiculado por jornais e
revistas ndo cientificas, dirigidas ao grande publico, normalmente carecem de critérios e
fidedignidade de base cientifica. No entanto, tais informagfes também podem ser citadas,
porém n&o devem ser a fonte principal da pesquisa e de sua fundamentacio tedrica. E de
fundamental importancia que o pesquisador consulte e cite livros sobre o assunto,

bem como dissertaces, teses, monografias, periddicos, etc.

Serd no momento da fundamentacdo tedrica que o pesquisador ira mostrar que
dispde da base tedrica suficiente para fazer a pesquisa. Isso valoriza a investigacdo. Além
disso, toda a bibliografia consultada nesta fase de elaboracdo do projeto ja sera um passo
adiante para 0 momento da confeccdo do Projeto Empresarial, ou do relatério final dos

trabalhos de pesquisa.

Toda bibliografia e material citado ao longo do trabalho cientifico deverd ser

consolidada nas “Referéncias” e apresentada no final do trabalho.

A pergunta chave para a fundamentacéo teorica sera:

® MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos e resenhas. 7. ed. S&o



O QUE JA FOI ESCRITO SOBRE O TEMA?

Capitulo 3. METODOLOGIA

Neste momento o aluno devera elaborar o questionario, com as perguntas que serao
feitas aos entrevistados. As perguntas deverdo ser elaboradas com base nos objetivos
especificos e hipoteses. Sugere-se relacionar os objetivos, as hipoteses e escrever na frente

deles as perguntas relacionadas.

Nesta fase devera ser mostrado, claramente, onde, com quem e como sera executada
a pesquisa pretendida, e qual sera o desenho metodolégico que se pretende adotar para

responder as seguintes perguntas:

a) A pesquisa devera ser orientada pela metodologia quantitativa, qualitativa,

descritiva, avaliativa, de diagndstico, ou explicativa, ou exploratéria?
b) Sera um levantamento, um estudo de caso, uma pesquisa experimental, etc?

Se vier a utilizar-se de recursos estatisticos, definindo um universo a ser pesquisado
e dele extraindo amostras, 0 pesquisador deverd explicar como serd selecionada cada
amostra, definir como pretende coletar os dados e que instrumentos de pesquisa pretende
usar, se usara os recursos da observacdo, ou do questionario, entrevista e como a mesma
sera conduzida, se mais ou menos estruturada, além de especificar os formulérios que

pretende utilizar, dentre outros recursos e instrumentos.

E importante também definir onde sera feita a coleta de dados (se em toda a
organizacdo ou na empresa toda, ou apenas em alguns setores, ou ainda se em um
municipio especifico, ou se em um bairro ou regido, etc) e quais serdo os entrevistados (0s
chefes de secdo, os gerentes, os funcionarios administrativos, os trabalhadores da producao,
0s usuarios de determinado servico, os clientes, etc.). Ndo esquecer de fundamentar sempre

com autores da area de Metodologia de Pesquisa.

Nesta fase sera importante que o pesquisador releia vérias vezes as etapas anteriores

do projeto, ja elaboradas, porque é o préprio objeto de pesquisa, 0s objetivos e as hipoteses

Paulo: Atlas, 2005.



a serem investigadas que orientardo a escolha do método e das técnicas de pesquisa a serem

adotados.
Capitulo 4. RESULTADOS E ANALISE

Expor o que foi observado e desenvolvido na pesquisa. S&o dois momentos: 1)
apresentacdo dos resultados, que podem ter o auxilio de recursos estatisticos, gréficos,
tabelas e outros. Podera na situacdo de Estudo de Caso (ou Multicaso), incluir também a
descricdo da(s) organizacdo(des) selecionada(s). A apresentacao dos resultados ndo devera

conter inferéncias do grupo, pois serdo feitas na analise.

2) Anélise e discussdo dos dados obtidos. (Importante: A conclusdo da pesquisa
ndo é a conclusdo do Projeto Empresarial). Neste momento é que o grupo ird fazer
comentarios, observacdes e até sugestdes. Na analise o pesquisador ira aproveitar-se dos
conhecimentos adquiridos na pesquisa exploratoria e, guiado pelos objetivos, realizar um
comentario critico sobre os dados levantados na pesquisa de campo.

Capitulo 5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Apresentar uma sintese dos argumentos usados, demonstrando se 0s objetivos
propostos foram alcangados (um a um) e em que momento do Projeto Empresarial foram
alcangados. Acompanha, também, uma recapitulacdo sintetizada de todos os itens e a
autocritica. Faz-se também uma apresentacao das hipoteses e se foram ou ndo comprovadas
e porque. Importante, novamente: a conclusao do Projeto Empresarial ndo é a conclusdo da
pesquisa de campo que eventualmente tenha sido feita. Neste momento, assim como na
Justificativa, o aluno ndo deve fazer citagdes diretas ou indiretas, devendo prevalecer seu

ponto de vista sobre os resultados obtidos e seu alcance.

REFERENCIAS (obrigatorio) - NAO numerar

Neste item o investigador apresenta a bibliografia e as fontes de consulta utilizadas.
Este item devera ser obrigatoriamente apresentado, pois todo trabalho cientifico é

fundamentado em uma pesquisa bibliografica. Todas as publicaces utilizadas no decorrer



do texto deverdo estar listadas de acordo com as normas da ABNT, ao final do relatério ou

do projeto, em ordem alfabetica.

Deve ser lembrado, mais uma vez, que toda bibliografia citada no final do trabalho
deve ter sido citada no decorrer do mesmo, seja em forma de citagdo literal, seja no rodapé,

seja como referéncia.

APENDICES (se necessario) - NAO numerar

O apéndice consiste em textos e/ou documentos elaborados pelo pesquisador para
complementar a argumentacdo. Portanto, serve, nas palavras de Severino’, para

“complementar o proprio raciocinio, sem prejudicar a unidade do nucleo do trabalho”.

ANEXOS (se necessario) - NAO numerar

O anexo, por sua vez, serd constituido por documentos, como, fotos, mapas,
listagens ou tabelas, nem sempre (ndo elaborados) produzidos pelo proprio
pesquisador. Podem também conter copias dos instrumentos de coleta de dados que o
pesquisador ird utilizar (questionario, formuléario, roteiro de entrevista, etc.). O modelo do
questionario, roteiro de entrevista sdo considerados como Apéndices, uma vez que foram

elaborados pelos proprios pesquisadores. Sugiro colocar no item anterior.

" SEVERINO, Antdnio Joaquim. (Op. Cit.) Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo: Cortez, 1996.
(Pagina 87)



ANEXO IlI

CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS TRABALHOS ESCRITOS

- INTRODUCAO AO PROJETO EMPRESARIAL — 7° PERIODO

CRITERIOS DE AVALIACAO Pontuacdo
1. Titulo (adequado, conciso e coerente) 3
2. Desenvolvimento do tema 10
3. Problema (caracterizagdo) 10
4. Hipdteses (construcdo adequada) 10
5. Objetivos (claros e bem definidos) 10
6. Justificativa (importancia do tema para a administragao) 10
7. Fundamentacdo Teodrica (esbogo) 7
TOTAL 60
- PROJETO EMPRESARIAL - 8° PERIODO
CRITERIOS DE AVALIACAO Pontuagdo

1. Resumo (visdo geral do artigo contendo objetivo, aspectos tedricos,

métodos e principais achados) 2
2. Fundamentacdo Tedrica (reflete o estado-da-arte do conhecimento na area

e consisténcia conceitual) >
3. Metodologia de pesquisa utilizada (claramente definido e consistente com

os objetivos do trabalho) >
4. Resultado e Analise de dados e resultados (apresentacdo e interpretacdo

correta dos dados e articulada com a base tedrica) 6

Conclusdes (fundamentadas nos dados da pesquisa, claras e objetivas) 4

Contribuic3o cientifica (para o conhecimento na area tematica

administracdo) 3
7. Redacdo técnico-cientifica e organizacdo do texto (ortografia, gramatica,

clareza, objetividade e estrutura basica) 4
8. Apresentacdo grafica (Formatacdo adequada) 3
9. Uso correto das normas da ABNT para Citacdes 4
10. Uso correto das normas da ABNT para Referéncias 4

TOTAL

40




ANEXO |11
CRITERIOS PARA AVALIACAO DA APRESENTACAO ORAL

NOTA INDIVIDUAL DE CADA COMPONENTE DO GRUPO

- INTRODUCAO AO PROJETO EMPRESARIAL — 7° PERIODO

CRITERIOS DE AVALIACAO Pontuacao
1. Clareza e coeréncia na exposicdo 10
2. Conteudo e objetividade cientifica 10
3. Recursos utilizados (nivel da efetividade na comunicacdo e apresentac3o
pessoal) 10
4. Observacdo do tempo 10
TOTAL 40
- PROJETO EMPRESARIAL - 8° PERIODO
CRITERIOS DE AVALIACAO Pontuacao
1. Clareza e coeréncia na exposi¢ao 10
2. Nivel de conhecimento do trabalho 10
3. Nivel de conhecimento do conteudo abordado na Fundamentagao Tedrica 10
4. Nivel de conhecimento da Metodologia Cientifica utilizada no trabalho 10
5. Utilizacdo de linguagem apropriada 10
6. Ferramentas utilizadas na apresentacdo (telas do PowerPoint bem
elaboradas e outros recursos utilizados) 5
7. Observagdo do tempo (o tempo de apresentacdo de cada componente do
grupo deve ser aproximadamente o mesmo) 5
TOTAL 60




ANEXO IV - ORIENTACOES - FORMATACAO

O roteiro abaixo visa auxiliar o aluno na formatacao do seu projeto empresarial, ndo
substituindo a consulta as normas da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
e materiais disponibilizados em sala de aula, bem como as normas de formatacdo de
trabalho, disponivel no site e biblioteca da faculdade.

1. FORMATACAO GERAL

1.1 Tipo do papel

Na digitacdo do texto deve ser utilizado papel branco, formato A-4 (210x297 mm);
Margem

Superior — 3 cm;

Inferior — 2 cm;

Esquerda— 3 cm;

Direita— 2 cm.

O texto normal deve ser justificado as margens esquerda e direita.

1.2 Espagamento entre linhas e paragrafos

Texto normal — espago de 1,5 nas entrelinhas;

Notas de rodapé — espaco simples;

Citacbes com mais de trés linhas — espago simples e com recuo de 4 cm da margem
esquerda;

Paragrafos — cada pardgrafo deve ser formatado com o espagamento de 0 pt. antes e 0 pt.
depois e deve iniciar-se com um recuo de 2 cm (recursos existentes nos programas de editor
de texto).

Titulos e subsecbes — devem ser separados do texto que os precede ou que os sucede por
dois espagos de 1,5.

1.3 Tipo e tamanho da fonte

Texto normal — Times New Roman, 12;

Titulo de capitulos - Times New Roman, 12, MAIUSCULO, NEGRITO;
Subdivisdes — Times New Roman, 12; s@ iniciais em maiusculo e negrito;
Notas de rodapé — Times New Roman, 10;

CitagGes com mais de trés linhas — Times New Roman, 10;

Titulos de ilustracdes e tabelas — Times New Roman, 10;

Fonte de ilustracOes e tabelas — Times New Roman, 10;

1.4 Resumo e Palavras-Chave

Apresentacdo concisa e seletiva do texto, ressaltando de forma clara e sintética a natureza
do trabalho, seus resultados e conclusdes mais importantes. Deve conter de 150 a 500
palavras, ser redigido em paragrafo Gnico na voz ativa e na terceira pessoa do singular.
Inclusdo de palavras-chave logo abaixo do resumo. Palavras-chave sdo descritores
principais adotados no final do resumo (elementos pré-textuais). Maximo de 5 palavras ou
expressoes.



1.5 Paginacéo

Todas as folhas do trabalho, a partir da folha de rosto, devem ser contadas sequiencialmente,
mas ndo numeradas. A numeragdo é evidenciada a partir da parte textual, em algarismos
arabicos, no canto superior direito da folha.

1.6 Regras ABNT
Qualquer davida em relacdo a metodologia da ABNT bem como formacéo, o aluno devera
consultar:

FRANCA, Junia Lessa et al. Manual para normalizacdo de publica¢bes técnicos
cientificas. 8. ed. Belo Horizonte: UFMG, 2007.

“Guias e Normas” da faculdade, disponivel em http://www.unipac.br/bb/ ou procurar a
Prof. Denise Capuchinho Nonato.

1.7 Modelo dos elementos pré-textuais

Nas proximas paginas encontra-se modelo de formatacdo dos elementos pré-textuais: capa,
folha de rosto, folha de aprovacéo, dedicatoria, agradecimentos, resumo e palavras-chave,
lista de ilustracGes, lista de tabelas, lista de abreviaturas e siglas, sumario.
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